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VISTO que el Area de Género y Sexualidades de la UNR, elevé el proyecto: "PLAN
UNR FEMINISTA 2020 - 2023. Para la igualdad de género y la erradicacién de las violencias

sexistas"; y

CONSIDERANDO:

Que la UNR cuenta con una larga trayectoria en docencia, investigacioén y
gestion con perspectiva de género.
Que nuestra Universidad, ademas, se encuentra inserta en una ciudad que
es referencia regional e internacional por la historia de su pujante movimiento de
 mujeres, diversidades sexuales y feministas, y por su capacidad de incidencia en la
7 = <.~: o institucionalizacion y formulacién de politicas pdblicas progresistas a nivel local.
: ! Que la creacién del Area de Género y Sexualidades (A.Ge.Sex) en agosto

7 de 2019 representa un salto cualitativo en este recorrido, priorizando estas teméticas y

=™ jerarquizéndolas. Como consecuencia de ello, nuestra Universidad se ha convertido en
una referencia dentro de la escena universitaria nacional, al ser la primera casa de

estudios de nivel superior en jerarquizar la institucionalidad de las politicas de género en

el maximo nivel de la estructura de gestion.
Que la creacion de un 4rea especifica de gestion debe estar acompafiada de

una estrategia politica orientada a la transversalidad, evitando el encapsulamiento,

fragmentaciones y atomizacion de una perspectiva con fundamentos y estrategias de
accion que se fundan en la integralidad y la articulacion.

Que el reciente proceso de institucionalizacion de las politicas de género y
sexualidades en general, y de los abordajes de las violencias sexistas en particular,

requiere de una estrategia de armonizacién y fortalecimiento que profundicen la

ccién de un andamiaje institucional con criterios comunes para la intervencion, el

acompafiamiento y la erradicacién de todas las expresiones de violencia en nuestra

Universidad.
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Que todos los avances transitados en politicas de gestion, de formacion de
posgrado, de proyectos de investigacion y extension, de oferta de formacion extra-

curricular y de apropiacion de estas perspectivas por parte de nuestra comunidad

universitaria, tienen un correlato deficitario en la incorporacién de este campo de
conocimientos en las carreras de grado donde se forman les futures profesionales.

Que el contexto social de emergencia sanitaria puso en primer plano la
agenda de politicas de cuidados y la importancia de contar con estrategias de conciliacion
entre la vida doméstica-familiar y laboral-educativa, sostenibles no sélo bajo una
situacion extraordinaria sino también bajo una nueva normalidad que se percibe y
experimenta cotidianamente como precaria e inestable en muchos sentidos materiales y
simbodlicos.

Que resulta indispensable revisar pormenorizadamente los modos en 1os

. que se expresan las desigualdades sexo genéricas en nuestra universidad y de qué manera
atraviesan, repercuten y afectan de forma diferenciada las trayectorias educativas,
laborales y profesionales de quienes integran su comunidad.

Que se hace necesario desarrollar y mejorar el acceso a los sistemas
informdticos y ecstadisticos para la construccién de datos orientados a la precision y
actualizacion de los diagnosticos y al disefio de politicas transformadoras.

Que la Comisién de Interpretacion y Reglamentos dictamina al respecto.

Que el presente expediente es tratado y aprobado por los sefiores

Consejeros Superiores en la sesion del dfa de la fecha.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el “Plan UNR Feminista 2020-2023. Para la igualdad de género

y la erradicacion de las violencias sexistas”, con el objetivo de trazar un plan de accidn

“gico para consolidar, profundizar e institucionalizar polfticas integrales,

transversales y de largo alcance, para la construccion de una Universidad feminista y

libre de violencias, que en copia acompafia a la presente.
RESOLUCION C.S. N° 476/2020
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ARTICULO 2°.- Conformar el “Comité UNR Feminista” que conducira la totalidad de las
etapas del Plan UNR Feminista, conformado por el St. Rector y representantes de 4reas
de gestidn, segiin Anexo I . El Comité tendra las siguientes responsabilidades:

a) Promover una participacion transversal de la diversas dreas de gestidn y direccion de

la UNR en el desarrollo e implementacion del Plan.

b) Dar seguimiento y retroalimentacién a las tareas desarrolladas por el equipo técnico

del Plan UNR Feminista.

¢) Informar al Sr. Rector sobre los avances en el proceso de elaboracion y ejecucion del
Plan.

d) Promover la participacion de las Unidades Académicas (a través de sus Decanos y
Decanas) y de las representaciones de los cuatro (4) claustros de nuestra comunidad
académica, a través de sus Consejeros y Consejeras Superiores.

¢) Comunicar a la comunidad universitaria sobre los avances en el proceso de elaboracion
y gjecucion del Plan.

ARTICULO 3°.- Conformar el “Equipo Técnico UNR Feminista”, segtin Anexo I, cuyas

responsabilidades serdn:

a) Asesorar técnicamente al Comité y mantenerlo informado de todo el proceso.

b) Coordinar la realizacién de la etapa diagnéstico, la elaboracion de los informes y el

disefio del plan de accién.

¢) Coordinar la implementacion del plan de accidn y darle seguimiento,

d) Preparar la documentaci6én necesaria para la etapa de evaluacion.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese y archivese.
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PLAN UNR FEMINISTA

PARA LA IGUALDAD DE GENERO Y ERRADICACION DE LAS VIOLENCIAS SEXISTAS.

Desde hace al menos 40 afios {os estudios de mujeres, géneros y diversidad sexual han Iniciade un
proceso de institucionalizacién creclente en las Universidades Publicas, A su ves, tal produccién de
conocimiento ha ido impactando en el disefio de politicas universitarias sensibles al género
visibilizando las histéricas desigualdades y promoviendo derechos.

La UNR cuenta con una larga trayectorla en docencla, investigacién y gestidn con perspectiva de
género que es expresion y ejempio de ello. En esta trayectoria se destacan la creacidn, en 1993, de la
primera Maestrla en estudios de género del pals, los mditiples centros de estudios y de
investigaciones feministas, les docentes e investigadoras de reconocida trayectoria en las temdatlcas
de génera v sexualidades, las experiencias ploneras de Intervencién sobre las violenclas sexistas, y
los significativos avances en la apropiacidn transversal de esta agenda por parte del conjunto de
nuestra comunidad universitaria.

Nuestra Universidad, ademds, se encuentra inserta en una ciudad que es referencia regional e
internacional por [a historia de su pujante movimiento de mujeres, diversidades sexuales y
feministas, v por su capacidad de incidencia en k2 instituclonalizacidn y formulacion de pollticas
publicas progresistas a nivel local.

La creacidn del Area de Género y Sexualidades {A.Ge.Sex) en agosto de 2019 representa un salto
cualitativo en este recorrido, priorizando estas teméaticas y jerarquizandokas. Como consecuencia de
ello, nuestra universidad se ha convertido en una referencla dentro de la escena universitaria
nacional, al ser la primera casa de estudios de nivel superior en jerarquizar a institucionalidad de las
politicas de género en el maxime nivel de |a estructura de gestion.

La fortaleza y potencia del camino transitado hasta ef presente pone en evidencia le gue ath nos
queda por recorrer en todos los planos y niveles de [a vida universltarla: formacidn, Investigacidn,
extensidn y gestién, asi como en la implicacion del conjunto de la comunidad en la promocidn de
derechos gue garanticen fa UniversidadQueQueremos: inlcusiva, feminista, popular, diversa y libre
de violenclas sexistas.

Si blen es menester -y objetivo cenfral de este Plan- construir un diagndstico situado sobre el estado
de situacién en materia de institucionalizacién de las politicas de género y sexualidades en el
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conjunto de las unidades académicas gque componen nuestra UNR, podemos eshozar algunas
orientaclanes en base a una caracterizacion general actual,

En primer lugar, 1a creacién de un drea especifica de gestidn debe estar acompafiada de una
estrategla politica orientada a la transversalidad, evitando el encapsulamienta, fragmentaciones y
atomizacién de una perspectiva con fundamentos y estrategias de accién que se fundan en la
Integralidad y {a articulacién.

En segundo lugar, e! raciente proceso de Institucionalizacién de las politicas de género y
sexualidades en general, y de los abordajes de las violencias sexistas en particular, requiere de una
astrategia de armenizacion y fortalecimiento que profundicen la construccidn de un andamiaie
institucional con criterios comunes para 1a intervencidn, el acompafiamiento y la erradicacidn de
todas las expresiones de violencia en nuestra universidad.

En tercer lugar, todos los avances transitados en politicas de gestidn, de formacién de posgrado, de
proyectos de investigacién y extensidn, de oferta de formacidn extra-curricular y de apropiacién de
estas perspectivas por parte de nuestra comunidad universitaria, tienen un correlato deficitario en la
incorporacion de este campo de conocimientos en las carreras de grado donde se forman les futures
profesionales, La oferta currlcular de estudios de género en las licenciaturas y profesorados sigue
siendo escasa o nula, y cuando existe, suele tener cardcter opcional o secundaria respecto en planes
y programas de formacion, Este estado de situacidn contrasta con el resto de los avances
identificados v, sobretodo, con la demanda de un estudiantado, active, comprometido y dvido de
acceder a formacién de calidad en estas campos de conocimientos.

En cuarto lugar, el contexto social de emergencia sanitaria puso en primer plano la agenda de
politicas de cuidades y la importancla de contar con estrateglas de conclliaciéon entre {a vida
doméstica-famitiar y laboral-educativa, sostenibles no sélo bajo una situacidn extraordinaria sino
también bajo una nueva normakidad que se percibe y experimenta cotidlanamente como precaria e
inestable en muchos sentidos materiales y simbdlicos.

En quinto lugar, resulta indispensable revisar promenarizadamente los modos en los que se
expresan las desigualdades sexo genéricas en nuestra universidad y de qué manera atraviesan,
repercuten y afectan de forma diferenciada las trayectorias educativas, laborales y profesionales de
quienes integran su comunidad. Estas desigualdades perduran ancladas en los maodos de
funclonamlento Institucional, reproduciendo patrones culturales y reglas de juego basadas en la
division sexual del trabajo como orden social y base de sustentacidn del sistema capitalista .y
hetero-patriarcal de dominacidén que reproduce una apropiacién diferencial, por parte de los
varones, de las funciones con mayor valor agregado. Por ello, resulta indispensable avanzar en la
promocion de iguales oportunidades para el accese, permanencia, desarrollo y participacidn en los
espacios de toma de decisidn de las mujeres y los colectivos LGBTIQ+ en nuestra universidad,
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Por dltimo, y para avanzar en los puntos anteriores, se hace necesario desarroliar y mejorar el
acceso a los sistemas informiéticos y estadisticas para la construccidn de datos orientados a la
precisidn y actualizacidn de los diagndsticos y al disefio de politicas transformadoras.

La apuesta por fortalecer las politicas de género, cobra més importancia si comprendemos que, en
gran medida, el sistema universitario es concebido como un espacio de formacion profesional y de
producclon de conoclmientos soclalmente relevantes, donde se sigyen depositando gran parte de
las expectativas soclales por su capacidad de generacidn de ideas y acciones transformadoras para
crear mundos Justos, equitativos y democriticos,

Nuestra funcidn y también nuestro corpromiso, se basan en Insistir y reforzar permanentemente las
accicnes gue garanticen estas misiones y las potencien, as{ como en revisar y desmontar los
obstacutos gque las reducen, limitan o desvian, en instituciones que siguen tramadas por saberes y
jerarqufas androcéntricas, sostenidas por discursos y practicas que reproducen desipualdades de
todo tipo: de género y sexualidad, pero también étnicas-raciales, generacionales, de clase y
{dis)capacidad. Estos elementos constitutivos configuran, a su vez, una matriz de pensamiento cuyos
efectos |dealogicas son basicamente la naturalizacidn de dichas desigualdades y su perpetuacién
hacia dentro y hacla fuera de las instituciones universitarias.

A un afio del inicio de esta gestién, proponemes caminar -en conjunto con las diversas dreas del

rectorado, las unidades académicas y las representaclones Institucionales y gremiales- hacla la

consglidacion, profundizacion e institucionalizacién de esta apuesta, a través de la articulacion de
una polftica integral, transversal y de largo alcance: el "PLAN UNR FEMINISTA, Para fa igualdad de
género y erradicacion de fas violencias sexistas"

Nos mueve el deseo y la conviceldn de hacer de este Plan un aporte a fa construccién de la
uriversidad que queremos: plblica y popular, diversa, inclusiva y profundamente feminista.

Algunos antecedentes en otras Universidades de! mundo; -
hites:/fdrive roogle. com/fdrive/folders/14pivEna UrniXpHB82499%09wWV3icaneyw tusp=shariny
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~~PRINCIPIOS ORIENTADORES:

Transversalidad:

Ademas de promover y fortalecer estrategias politicas especificas en clave de género y

diversidad, el Plan UNR Feminista se propone abonar a [a transversalizacidn de este enfoque
. en todo proceso de las politicas plblicas universitarias.

Diversidad

Uno de los grandes desaffos de la elaboracldn del presente Plan, supone poder pensar por
fuera de las categorias binarias, entendiendo al respeto v celebracién de la pluralidad
identitaria y de [a diversidad sexual y de género como uno de sus principales horizontes,

Inclusién e interseccionalidad

El cardcter inclusive vy popular de la Universidad Pablica estd ligado a la posibilidad de
contrarrestar fa multiplicidad de factores que condicionan o imposibilitan el acceso y
permanencia en la educacion superior, por motivos de género y sexualidad, pero también
de clase, étnico-raciales, generacionales, de discapacidad asi como también aquellos
derlvados de {a privacidn de libertad. Por ello proponemos el disefio del flan desde un
abordaje interseccional de las condiciones de vida y vulnerabilidad.

Expediente N* 14183/2020
Resolucion C.8. N° 476/2019




Expediente N® 14183/2020

Resolucién C.S. N° 476/2019
PLAN UNR FEMINISTA

6
CRONOGRAMA. .
ETAPAS MESES
Conformacidn del Comité y Equipo Técnico Agosto
Diagndstico: andlisis de situacion Agosto / Septiembre
Elaboracidn del Plan Octubre / Noviembre

Implementaciadn y Seguimiento Febrero 2021

Evaluacidn e impacto 2023
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1. CONFORMACION DE LOS EQUIPOS A CARGO

Comité UNR FEMINISTA

€l proceso completo de la puesta en marcha del Plan UNR FEMINISTA estara conducido por
un Comité, desde donde se trazardn los acuerdos y la estrategia para avanzar en su
desarrolio e implementacion. El mismo estard integrado por representantes de las dreas de
gestion institucional.

El Comité del Plan UNR feminista tendra las siguientes responsabilidades:

« Promover una participacion transversal de la diversas &reas de gestion y direccion de
la UNR en el desarrollo e implementacién del PLAN.

e Dar seguimlento y retroalimentacidn a las tareas desarrolladas por el equipo técnico
del Plan UNR Feminista.

® Informar al rector sobre los avances en el proceso de efaboracidn y ejecucién del
Plan,

&« Promover la participacién de las unidades académicas y representaciones gremiales
en las dimensiones del plan que lo requieran.

s Comunicar a la comunidad universitaria sobre los avances en el proceso de
elaboracion y ejecucion del Plan,

£l Equipo técnico UNR feminista

Estard compuesto por un equipo de personal de gestidn con la coordinacldn general del
Area de Género y Sexualidades de la UNR.

El equipo técnico deberd cumplir las siguientes funciones:

= Asesorar técnicamente at Comité y mantenerio informado de todo ef proceso.

» Coordinar la realizacién de la etapa diagndstico, la elaboracidn de los informes y el disefio
del plan de accldn.

» Coordinar la implementacion del plan de accién y darle seguimiento,

« Preparar la documentacién necesaria para la etapa de evaluacién.
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2. DIAGNOSTICO: SITUACION ACTUAL

Con el horizonte estratégico puesto en la construccidn de una Universidad feminista, nos
planteamos indagar algunas dimensiones que nos permitan contar con un diagndstico
pormenorizado de la situacidn actual, Para ello, se rastreard y sistematizard informacion
relevante sobre la Universidad y las distintas Unidades Académicas de la UNR, para detectar
y visibilizar las principales desigualdades, discriminaciones y violencias, con el fin de abonar
a la formulacién de politicas unlversitarias orientadas a reducir las brechas de género. En fin,
nos proponemas un diagnostico sobre la situacién desde dénde partimos, para direccionar
las politicas hacia la UNR feminista que queremos.

Contar con informacion de calidad, ademas de identificar brechas, nos permite reconocer
fortalezas, oportunidades y debilidades, para identificar [es dmbitos prioritarios de accidn y
necesidades, para en funcién de estas elaborar el plan de acclén, Los Informes diagndsticos
son a la vez, un instrumento para medir, comparar y monitorear el grado de avance de las
medidas adoptadas y analizar los cambios.

Antecedentes en otras Universidades
https://bit.ly/2WR2ghD

Dimensiones
1) Fortalecimiento Institucional
a) Normativas
b) Estadisticas
¢} Capacitaciohes Micaela
2) Representacion y Gestion Institucional
a) Compasicién por género de equipos de gestidn
b) Composicidn por género de Consejos Directivos y Superior.
¢} Espacios de género en las gestiones
3} Violencia y Discriminacion
a} Procedimiento y normativas
b} Espacios de Atencién y Acompafiamiento
¢} Estrategias de prevencidn, sensibilizactdn e informacidgn
4) Bienestar e igualdad de oportunidades
a} Politicas de concillacién v corresponsabilidad por claustro
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b} Trayectorias sexogenerizadas
¢) fndice de masculinidad/feminidad de las Unidades Académicas y de las
carreras
5} Transversalizacién
a} Oferta curricular y extra-curricular, en formacién de grado y posgrado.
b) Centros de Investigacién, relevamiento de PID v proyectas de extensidn
¢} Cursos de actualizacion docente

Esta etapa, tiene 3 fases:
1) Relevamiento de la Informacion
2} Procesamiento de la Informacién
3} Elaboracidn de los Informes

3. ELABORACION DEL PLAN FEMINISTA

La elaboracién del Plan Feminista, prevé un conjunto de medidas estructuradas en cinco
ejes de actuacion, que se correspoonden a los enumerados en la etapa anterior, Las
medidas previstas se fundamentan en los resultados de la etapa diagndstica. En concreto, la
elaboracién del Plan incluye tres fases:

1) Elaboracién de lineas de accién en base al diagnéstico elaborado, a cargo del Equipo
Técnico.

2} Proceso de intercamblo y validacion de las lineas de accidn propuestas junto al Comité
UNR Feminista y el Rector. :

3) Proceso de intercambio y validacién junto a representaciones gremiales y de las gestiones
de |as unidades académicas.

4) Presentacién del pian para su discusién en el C5
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4. IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

£l Plan UNR Feminista, en sus lineas de accién, tendrd desagregados objetivos, medidas,
plazos y responsables de 1a implementacién de cada accién, E| Area de Génmero y
Sexualidades, as{ como el Comité, estardn a cargo del seguimiento, monitoreo y de realizar
ajustes de ser necesatios.

El Comité tendrd reuniones periddicas donde se pondra al corriente del estado de situacién,
de los avances y de [a planificacidén que se prevea.

5. EVALUACION E IMPACTO

Cumplidos los plazos establecidos para el Plan UNR Feminista, el Equipo Técnico redactara
los informes de evaluacion, para dar cuenta del grado de cumplimiento de los objetivos
planteades, asi como de las medidas y las principales dificultades encontradas durante la
implamentacién del Plan,

Los informes finales se discutirdn con el Comité, se presentardn al Consejo Superior, y serdn
una herramienta fundamental a la hora de pensar la continuidad de este primer Plan
Feminista, con los desafios y prioridades que desde el Comité se marquen y establezcan,

10
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ANEXO I - CONFORMACION COMITE UNR FEMINISTA Y EQUIPO TECNICO

COMITE UNR FEMINISTA
- Rector
- Secretaria General
- Area de Género y Sexualidades
- Accién Social y Gremial
- Direccidn de Administracién
- Asesoria Juridica
- Académica y Aprendizaje
- Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo

- Bienestar Universitario

EQUIPO TECNICO UNR FEMINISTA
- Area de Género y Sexualidades
- Direccién de Estadisticas
- 1isina de Datos

- Sccretaria General




